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Ar trebui sd trdim asemenea
unui capucin bine-crescut.

JOSEPH DE MAISTRE

I

ra frig gi Parisul Tgi etala toat6 gama nuantelor de
cenugiu. $oferul igi scoase cascheta, inclind ca-
pul albit, deschise portiera gi-i intinse patronului

seu o mdnd inmdnugatd. Domnul Georges H. Fabre-
Simmons o ignord gi coborT vioi din maginS:

- Mulfumesc, L6opold! $i poft6 bund. Md tem cd va
trebuisd zdbovesc pe aici!Vino sd md iei pe la ora patru.

Rotocoale de abur se desprindeau de pe buzele
goferului:

- Poftd bund, domnule pregedinte.
Fabre-Simmons pitrunse infrigurat Tn restaurant, in-

tinse pdldria neagrd, igi lisd paltonul negru gifularul alb
ln mdinile gefului de sald care, ceremonios gi familiar in
acelagitimp, ?lconduse Tn separeul rezervat de la primul
etaj. Pregedintele igi consultd ceasul de mdnd (gest care
devenise la el un tic): ,,Ora 13 gi 15 minute fix. Animalul
6sta de Sangalles int6rzie. $tiam ci va int6rzia..."

Fabre-Simmons care,'fiind mic de staturd, se tinea
foarte drept, igi aminti de corpul masiv al lui Marcel
Sangalles, pregedintele Atelierelor gi $antierelor
Sangalles gi fiul, de cAteva zeci de ori milionar in franci
noi.

Cei doi se intdlniserd de multe ori la reuniuni profe-
gionale, ceremonii, inaugurdri gi cocteiluri. Dar nu avu-
tgsere niciodatd ocezia sd se Tnfrunte. Fabre-Simmons
lgi mai consultd o datd ceasul. Nu suporta sd agtepte.
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lritat, recapituld parcursul diverselor etape ale proiectu-
lui de apropiere - fdrd niciun rezultat, se pare urmdrind
s5-i atragd atenlia lui Sangalles. Nu pierduse nicio cli-
pd din ochi scopul pe care-l urmdrea: sd-gi extindi cea
mai importantd dintre societdti, Compania Francezd
de Electronicd gi lnformaticd, oblinAnd fuziunea cu de-
partamentul corespunzdtor al Atelierelor gi $antierelor
Sangalles gi fiul. ,,A patra mea fuziune! Tehnica e pusd
la punct, oricum... Cine se crede grdsanul dsta?" Fabre-
Simmons nu neglijase nimic pentru a-l face pe ,,grdsa-
nul" de Sangalles sd intre in combinatie; ii suflase de
sub nas o serie de afaceri, neezit6nd sd lucreze in pier-
dere - ceea ce insemnase consimtirea la unele sacrificii
financiare maidureroase dec6t nigte furuncule. Apoi rds-
pdndise zvonul cd avea sd-gi extindd afacerile dincolo
de frontierele obignuite, propunAnd o participare incru-
cigatd puternicei Societdti F.E.G. - mare clocitoare de
tuburi metalice gi rivala directd a lui Marcel Sangalles Tn

fabricarea celor mai importante produse ale sale. Cu al-

[ii, aceastd tacticS, bine unsi, dddea excelente rezulta-
te. Adversarul, alertat, lua initiativa unui dejun la Drouant
sau la'Lucas-Carton. Fabre-Simmons accepta invitafia
gide aiciincolo se afla nu in postura de solicitator, ci de
om cdruia i se solicit6: gitihna acestei pozitii fdcea parte
din pldcerile viefii lui.

,,sangalles n-a mugcat. Nu se lasd prins... "

Nu numaicd nu se prinsese, daragteptase sd fie rugat-
nu rdspunsese decAt evaziv gi cu intArziere la primele
avansuri, Aga incAt Fabre-Simmons trebui sd modifice,
fird voia lui, ordinea obignuitd a ceremonialului. Rugase
deci secretara s-o sune pe secretara lui Sangalles pen-
tru a-l invita pe ,,grdsan" la dejun, propunAndu-i vreo
zece date egalonate in cursul lunii urmdtoare. intAlnirea
fusese fixatS. Dar pregedintele Fabre-Simmons se afla
tot in pozitia de solicitaht.
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De doud ori veni chelnerul sd intrebe dacd ,,Domnul
pregedinte, agteptAnd, n-ar vrea sd guste ceva". Avea
un aer sever, cu nasul cdrnos 9i sprAncenele negre-cdr-
bune. Fabre-Simmons refuzd oferta cu un gest iritat.
,,Ora 13 gi 25! Dacd pAnd la gijumdtate animalul nu se
aratd..."

Uga separeului se deschise din nou gi chelnerul apdru
fdcAndu-i loc sd treacd pregedintelui Marcel Sangalles,
care inainti cu mdna intins6:

- Ce maifaceti, domnule pregedinte?
Agasat, dar curtenitor gi precis, Fabre-Simmons igi

lSsd m6na micd gi Tngrijitd in laba enormd, dar viguroasd
ca un clegte.

- Ei bine, domnule pregedinte, dupd cum vedeti, vd
agtept...

Marcel Sangalles nu se scuzd in niciun fel. Adulmecd
aerul gi declard:

- Mi-e o foame ndprasnicS!
,,E mai mare gi mai gras decdt ?mi inchipuiam, ticdlo-

sul, gAndi Fabre-Simmons. Peste o sutd de kilograme
de carne tare ca talpa..."

Sangalles scoase un suspin de ugurare, deschein-
du-gi vesta, mdngAind enorma garoafd rogie de la buto-
nierd, bdtdndu-se apoi pe burta revirsatd peste centura
bine strAns6. Aproape chel, avea o fafd cdrnoasd, pd-
trat5, bizar de palidd, pe care luceau doi ochi albagtri,
pdtrunzdtori. Singurul lucru pldcut pe acest chip era o
gurd delicatd gi senzuald.

* Fir-ar sd fie! Ce vreme afurisitd!
Perefii separeului rezervat erau plini de oglinzi in-

castrate in lambriuri, iar Fabre-Simmons, aruncAnd o
privire, Tgi controld propria finutd. Oglinda ii intoarse
imaginea unui chip ironic, cu trdsdturi bine conturate, cu
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perul negru, inspicat cu fire-argintii, cu ochii intunecati,
lacomi gi apogi. ,,lncepe bine!Afdcut-o intr-adins. Am de
petrecut trei ore in compania acestei brute. O brutd in-
teligent6." Omul sublire resim[i toati grosoldnia celuilalt
p6nd la suferinfd.' 

- Se Tncepem cu afacerile serioase, zise el deschi-
zdnd meniul.

Sangalles ceru pateu de iepure, file de limbd-de-mare,
vin alb gi un tumedo cu sos bearnez. Fabre-Simmons co-
mandi cruditdti Tnaintea unui antricot,,fript fdrd legume".

- Pe mine fripturile md neurastenizeazdl declard
Sangalles cu vocea lui puternicd gi pu[in rdgugitd.

Chelnerul iegi pe cAnd chelarul intrd aducAnd ca-
talogul vinurilor. Comandard Riesling gi Fleurie dupd
un monolog al lui Marcel Sangalles - care se fdlea cd
are ,,gAtlejul bun" gi o ,,gurd find". Georges H. Fabre-
Simmons gtia sd se arate cunoscdtor la timpul potrivit,
dar aceste preliminarii Tl exasperau; nu se putu stdpdni
sd nu Tnceapd:

- Domnule pregedinte, vd mullumesc cd a[i acceptat
aceastd intAlnire. Ag vrea sd vd intreb dacd ali luat cu-
nogtinfd de documentafia pe care v-am trimis-o?

Sangalles, care continua, chipurile, sd examineze
meniul, ridicd nasul:

- Ce documentafie?
lnsolenfa intenfionatd era subliniatd de strdlucirea iro-

nicd a ochllor mici gi albagtri. Dar Fabre-Simmons nu se
ldsd demontat:

- V-am adus o dublurd, domnule pregedinte.
PunAnd port-documentul pe mas6, scoase un vraf

de hArtii pe care Marcel Sangalles il onord cu o privire
distratd:

- A, da! Sunt hdrtiile pe care mi le-afi trimis intr-un
plic mare, gros... Hdrtogdria, gtili, la mine... Cred cd le-am
dat secretarei...

- Pot si gtiu ce v-a spus despre ele?
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re, se opri:

- Zdu cd n-am avut timp sd vorbesc cu ea.
,,Grdsanul Tntrece mdsura!" gandi Fabre-Simmons

ndpadit de o mdnie mutd. igitermind cuviincios cruditdfi-
le, privind din cdnd in cdnd chipul cdrnos gi palid din fata
lui. Apoi tinu un logos rdbddtor, explicAndu-i scopurile
sale 9i rezumdndu-i documentafia:

- ... Am finut deci sd vd trimit acest mic dosar pri-
vind C.E.E.|. - vreau sd zic Compania Francezd de
Electronici 9i lnformaticd - cea care este, gtifi, afacerea
mea numdrul unu..

- Lirnba asta de mare lunecd
Marcel Sangalles.

Georges H. Fabre-Simmons Tgi

inainte de a continua:

- ... Oferindu-vd poate precizdrile susceptibile sd vd
intereseze: cifre de afaceri, contul exploatdrii din ultimul
exerciliu, contul pierderilor, al profitului, bilan[u1... Trase
o h6rtie. Am insistat asupra unei politici de investi[ie care
s-ar putea sd vd pard Tndrdzneald. Veli remarca, de ase-
menea, cd acel cash flow...

Marcel Sangalles apds6 pe butonul destinat chelarului:

- Rieslingul 6sta e bun, dar l-au frapat! Cum sd fra-
pezi un Riesling? E destul dac6-l rdcegti. Nu s-or fi pri-
cepdnd gdzarii igtia sau ce?

Cdrnurile gi vinul Fleurie furd aduse cu ceremonie.
Fabre-Simmons fdcea un asemenea efort sd se stdpa-
neascd, incdt fruntea i se umplu de broboane de su-
doare. Mototoli brusc hArtia pe care o finea in mAnd
fdrd ca Sangalles sd dea"semne cd ar observa ceva.
Brusc, omuleful igi schimbd atitudinea gi suspin6; des-
fdcu linigtit hArtia pe care nu o aruncase, cercetdnd
fata masivd gi palidi a companionului sdu cu un surds
destins:

singurd! remarcd

gterse linigtit gura



MICHEL DE SAINT PIERRE

- Se nu stricem totugi plScerea acestei clipe, zise el

blajin, ridicdnd paharul de Fleurie.
Sangalles nu-gi putu reprima o tresdrire de surprizd.

Ridicd gi el paharul gi ridurile Ti incretird fruntea plequ-

va. igi desfdcu centura, eliberAndu-gi pdntecele masiv,

apoi atacd bestial un turnedo Tn sAnge. Fabre-Simmons
igi terminase friptura gi continua sd deguste vinul cu Tn-

ghilituri mici. Tdcerea care se ldsase continea o putere
pacificatoare.

- Cred cd discutia noastrd a inceput prost, declard
Fabre-simmons cu aceeagivoce blAndi 9i calmd.

Omuleful avea o privire ciudat de schimbdtoare. Ochii
lui negri, larg deschigi puteau deveni duri 9i ficgi la md-
nie; sau, dimpotrivS, se imblAnzeau, se catifelau ca ochii
unei cdprioare cAnd Fabre-Simmons voia sd convingd
sau sd seducd. Mai surdse o datd, Tnainte de a relua
discursul:

- Dragd domnule pregedinte, nu e nevoie sd vd mai
spun ci dumneavoastrd gi cu mine suntem de aceeagi
parte. A[i fdcut rdsundtoare declarafii Tn pres5, criticAnd

,,pasivitatea unui anumit patronat francez" gi ,,negativis-
mul inaltei administrafii". Cred cd sunt chiar cuvintele
dumneavoastrd...

Vorbi astfel cu dezinvolturd, ferindu-se sd impingd
prea departe lingugeala. incetul cu incetul, pregedinte-
le Marcel Sangalles abandond inerfia ostild gi inghe[a-
td care-i ddduse pdnd atunci aparenfa unei bucdfi de
carne congelatd. Fabre-Simmons Tl urmirea cu ochii lui
lacomi; continud sd vorbeasci, sublinie o expresie sau
alta cu un gest din mdnd, uzd de un paradox neagtep-
tat - inainte de a reveni la punctul esential al discursului:
situafia generald a economiei franceze. Conturd despre
numita situafie un tablou succint, colorat, pesimist. $tiind
cd flateazd astfel umoarea agresivd a lui Sangalles
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francezi.

- Ei nu au niciun fel de simt social - nu au gustul
Aventurii economice. Niciun pic de dinamism, nimic din
acea ferocitate vioaie care-i mdna pe pionierii industriei.
Gestiunea lor e in TntArziere cu doudzeci 9i cinci, treizeci
de ani, in toate domeniile. $i mai rdu incd, sunt patroni
fdrd sd le facd pldcere cd sunt...

Marcel Sangalles incepea sd se trezeascd, sd se in-
suflefeascd. igi mai mAngAie incd o datd garoafa rogie,
cldtinAnd capul mare gi chel.

- Sunt prea tineri! exclamd el. Mult pfea tineri acegti
pregedinti-directori generalide astdzi- P.D.G., cum li se
spune! Nu vorbesc despre dumneavoastrd, firegte, dom-
nule pregedinte, care ali trecut toate probele. De fapt, ce
vdrstd ave[i?

- Cincizeci gi gase, rdspunse Fabre-Simmons.

- lar eu gaizeci gi doi!Acum se fabricd P.D.G. de pa-
truzeci de ani! ln orice caz, nu ei md vor Tnvdta pe mine
meserie: tocmai alispus-o, niciun pic de dinamism, nigte
blegi, nigte nevolnici. E adevirat, zdu, cd lucreazd fdrd
chef! Fie vorba Tntre noi, cred ci sunt trigti gi in pat...

Fabre-Simmons se resemna sd suporte totul pentru
a-gi atinge scopurile. ,,Sangalles a studiat dosarul, orice
ar spune el. E viclean ca un indian sioux, experimentat,
dur. lar eu ii gtiu afacerea pe dinafard. O jumdtate de
ord de disculii ar fi de ajuns pentru a pregdti calea unei
operafii rodnice gi spectaculoase! Dar nu se gribegte -
igi permite luxul de a m6nca timpul altora. N-ar fi trebuit
sd md ardt atdt de grdbit de la Tnceput... "

in fafa lui, Sangalles se scobea in dinli- preocupat sd
extragd rdmdgifele pe care le examina cu grijd.

Fabre-Simmons relud firul discufiei. O altd fintd i se
oferise: administrafia. Dupa ce rosti impotriva ei un mic
rechizitoriu bine sus[inut, incheie:
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- Ceea ce critic eu inainte de toate este atitudinea
generald: aceastd ostilitate a statului francez fata de
gefii de intreprinderi, crisparea ciudati care-i cuprinde
pe funcfionari in fata aventurii gi a progresului. Ce vrem
noi, la urma urmei, de la organele publice? Pur 9i simplu
sd ne /ase sd exploatdm propriile noastre succese' ln

Statele Unite, in Japonia, in Germania se Tncurajeazd

succesul economic!in Franfa, omul de afaceri care reu-
gegte e suspect Tn libertate provizorie.

,,Of!" igi zise in pefto Georges H. Fabre-Simmons,
obosit de propriile tirade. Voi sd tragd concluziile, dar
grdsanul il Tntrerupse cu un gest din m6nd:

- Vorbili de tracasirile administrative... A9 putea

scrie mormane de cd(i despre ele! Tata, bunicul, strd-
bunicul, Tnaintea mea, ar fi putut scrie unele la fel de
faimoase!Acum, de cur6nd, nu gtiu ce mahdr oficialimi
reproga cd am construit o uzind prea frumoasd... Nu-i

bund gluma?
Printr-o migcare solemnd din cap, Fabre-Simmons

atestd cd ise pare,,bund" gluma, intr-adevdr. Pregedintele
Sangalles atacd salata de andive cu ulei de nuc6 9i un

adaos de ofet foarte fin. Atunci Fabre-Simmons, care igi
potolise de mult foamea, fdcu urmdtoarea declaratie pe

care o pregdtise cu multd grijd:

- Vedefi, domnule pregedinte, americanii au Tn pri-

vinla noastrd o expresie foarte crudd: ,,Voi nu sunteti in
cursd!". Ar fi putut spune foarte bine: ,,Voi nu sunte[i Tn

viatd!".
Cobori vocea gi conchise visdtor:

- Existd intotdeauna Tn Franla oameni foarte bogafi
gi afaceri ,,magini de bani". Chiar satelizafi, vom continua
sd facem bani. Cei mai buni dintre noi vor fi miliardari -
mici miliardariTn franci vechi, firegte...

Sangalles ridicd bdrbia latd, lucind de grdsime.
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- Mi s-a spus, dornnule pregedinte, cd afi avea mult
sdnge american.

Ochii mari ai lui Fabre-Simmons se micAorard, dar
rdspunse surdzdnd:

- Exact, una din bunicile mele, ndscutd Simmons -
fr6nele Simmons - era americand. Avea doud nafionali-
tdti, Tntelegefi? Pdnd la sf6rgitul vietii a tinut sd fie cetd-

feancd a Statelor Unite.

- Cele doud bunici ale mele se numeau, c6nd
erau fete, respectiv domnigoara Dubois gi domnigoara
Ram6e, zise Marcel Sangalles.

Constata faptul cu un fel de mdndrie bonomd, tot aga
cum igi anuntase gi v6rsta. ,,Ticdlosul este eminamente
satisfdcut de ceea ce a fost, de ceea ce este gi de ceea
ce va fi", se gAndi omule[ul care se feri sd rdspundS,
agteptdnd urmarea. Dar cel din fata lui tdcu, preocupat
cu alegerea unui soi de brAnz6, ridicdnd in sfdrgit de pe
platou o bucati de camembert spumos ca un buchet de
ciubofica-cucului normandd. Fabre-Simmons ridicd ugor
din umeri; fdcdnd un mare efort sd se stdpdneascd:

-Am dorit aceastd intrevedere, zise el, convins fiind
cd nu sunteti un om la fel cu ceilalfi. $i pentru cit gtiu
cd multe lucruri ne apropie. Bineinfeles, intreprinderea
dumneavoastrd vine de departe, ea este rodul multor
generalii, are scrisori de noblete pe care propriile mele
afaceriincd nu le posedS. Dar, ca gi mine, aparfineti unei
rase de oameni realigti. Nu e nevoie deci sd subliniez
int6rzierea pe care o constatdm in tehnicile de vdrf, cele
care necesitd materie cenugie. in Franfa, ideile au rd-
mas nigte simple ornamente. Pentru americani, au de-
venit instrumente - giAmerica transformd lumea, Tn timp
ce Franfa nu mai e decdt un decor!

Cu bdrbia ridicatS, domindndu-lpe Fabre-Simmons cu
enorma lui staturd, Sangalles Tl privea fix. Nu rdspunse.
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Chipul lui livid era expresia insdgi a insolentei. Dar omu-
leful nu se descurajd:

* Da, gtiu, americanii nu au avut sarcina sd con-
struiascd o civiliza[ie. Dar nu e mai pulin adevdrat cd
nu suntem in pas cu ei!Pentru a nu vorbi decAt de sec-
torul meu, suntem nigte pitici in fata marilor firme ame-
ricane. Nu e nevoie sd vd spun cd l.C.B. sau G.E.C., al
cdror sediu se afld la New York, au un buget compara-
bil cu cel al Olandei; cd cifra lor de afaceri se socotegte
in miliarde de dolari, cd lucreazd cu doud, trei sute de
mii de functionari in toati lumea gi cd ei impAnzesc
pie[ele, asta e! latd de ce ag vrea sd ne lepddim putin
de prejudecS[ile, de meschindriile gi micile noastre se-
crete artizanale...

Fabre-Simmons sprijini m6na de masd.
* Domnule Sangalles, vreau sd vi ardt atuurile mele,

sd vd dezvdlui gAndurile mele: poate sunt mdndru cd am
s6nge american, dar md tem de Statele Unite mai mult
decdt de orice. Admir metodele de gestiune americane,
imi plac anumite atitudini mentale ale lor 9i detest felul
lor de viafd - the american way of life - un flagel.

Pledantul devenea abil. Marcel Sangalles, cdruia un
pahar de [uicd find ii imblAnzea dispozitia, igi declard
adeziunea printr-un grohiit aprobativ.

,,Md lasd sd vorbesc, ticilosul!gAndi Fabre-Simmons.

$i nu prea md descurc. Dar cum sd trezesc specia asta
de hoit bdtrAn?"

- Sper cd m-ati infeles, domnule Sangalles. Sper
chiar foarte mult, cdci s-ar putea sd avem un drum lung
de fdcut impreund. Ne indbugim in Franfa ca $i cum
nu ar mai fi nimic de fdcut. Atunci m-am gdndit sd unim
Compania Francezd de Electronicd 9i lnformaticd cu
propriul dumneavoastrd sector de electronic5, neputdnd
sd md resemnez, in ceea ce md privegte, la un viitor de
subaltern.
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nute! S-ar putea ca L6opold sd fi venit deja!" Avea mare
grijd de personalul lui- gi mai ales de bdtrdnul lui gofer.
Chemd geful de sald gi il rugd sd-i dea liber lui L6opold
de cum va sosi. ,,Md Tntorc la birou cu un taxi."

Prin ochii mici ai lui Marcel Sangalles trecu un fulger
de surprizd gi de ironie pe care Fabre-Simmons se pre-
fdcu a nu Tl observa. Sangalles impinse ceagca de cafea
goali. Nu mai avea nicice mdnca, nicice bea gi pdru un
moment dezorientat. Apoi scoase o havand din buzunar
gi incepu s-o pregdteasci, s-o taie, s-o aprindd.

Fabre-Simmons nu fuma. invdluit Tntr-un nor albds-
trui, incepu sd tugeasci.

- Acum voi merge drept la fintd, zise el. imi cunoag-
teti afacerile. $i eu le cunosc pe ale dumneavoastrd.
Ambifia mea e sd creez produse dintre cele maielabora-
te, mai pline de materie cenugie. Vorbind despre calcu-
lator, americanii, gtiti, opun lui hardware - ceea ce s-ar
putea traduce prin ,,fierdrie", adicd materialulin sine - pe
software, care e ceea ce se poate pune in calculator
odatd cu metoda de utilizare...

- Nu! zise Sangalles care sufla fumul ca un dragon,
nu suport acest snobism al englezei! Nu se mai vorbegte
astdzi decdt de marketing,gdp, hobby, brain-storming,
tlme sharing gi package-deal. Cum ne std?Anglo-saxonii
au invadat totul, chiar gi limba? E gi dsta un fel de a ne
lmbeciliza! Eu vorbesc fran[uzegte.

Tonul rdmAnea in continuare blajin 9i Fabre-
Simmons nu se clinti:

* Vrefi sd ignorati aceste expresii, zise el, dar nu le
lgnorati * gi le pronuntafi chiar foarte bine, Oricum ar fi,
ln branga in care eu sunt specializat, esenlialul este sd
te adaptezi fdrd incetare maginii, sd concepi.gi sd girezi
prin ea gi, plecdnd de aici, s-o stdpAnegti. Am optat pen-
tru o mare investilie de baniin inteligentd.


